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. AUSGANGSLAGE

Die Ménckebergstrafie verliuft vom Hamburger Hauptbahnhof in siidlicher Richtung auf rund 800 Metern
Linge zum Hamburger Rathausmarke. Die zwei Fahrspuren der Ménckebergstrafle sind lediglich fiir den
offentlichen Nahverkehr sowie fiir Anlieferungsverkehr befahrbar. Unter der Ménckebergstrafle verlduft
Hamburgs ilteste U-Bahn, die Linie U3. Ferner wird die Mnckebergstrale von den Metrobuslinien 5 und
3 bedient.

Die Monckebergstralle wurde Anfang des 20. Jahrhunderts nach dem Abriss der Gingeviertel in der Folge der
groflen Cholera-Epidemie errichtet. Thr lag die Entscheidung des damaligen Biirgermeisters Johann Georg
Manckeberg und des spiteren Oberbaudirektors Fritz Schumacher zugrunde, zwischen Hauptbahnhof und
Rathaus ein urbanes Zentrum zu schaffen. Dieses sollte als Verbindung des verkehrlichen und politischen
Zentrums fungieren, Durch den Entwurf und Bau neuer, reprisentativer Kontorhduser von namenhaften
Architekten wurde diesem Anspruch Rechnung getragen. Zur Planung der Ménckebergstrafle wurde vom
Hamburger Senat eigens eine Kunstkommission eingerichtet. Die Kaufvertrige fiir die Parzellen enthielten
Bauauflagen, um die Hiuser in der Strafle in Dimensionierung und Gestaltung aufeinander abzustimmen.
Seit ihrer Fertigstellung im Jahr 1909 hat sich die Ménckebergstrafie gemif ihrer zugedachten stidtebauli-

chen Funktion als Zentrum des Einzelhandels in Hamburg etabliert.

Entlang der Ménckebergstrafie befinden sich beidseitig zur Fahrbahn heute insgesamt iiber 100 Einzel-
handelsgeschifte. Hierunter fallen zum einen grofflichige Einzelhandelsbetriebe, wie die Warenhiuser
Karstadt, Karstadt Sport und Kauthof, der Elektronikanbieter Saturn sowie die Textilwarenhiuser Peek
& Cloppenburg, Anson's und C&A. Zum anderen sind in der Strafle verschiedene mittel- und kleinfli-
chige Einzelhandelsbetriebe vorzufinden. Das fiir Hamburg typische Nebeneinander historisch gewachse-
ner Einzelhandelsstandorte, traditioneller Passagen und moderner Shopping-Center lisst sich auch in der
Maonckebergstrafle feststellen. So sind in der Strafle neben den genannten Einzelhandelsbetrieben auch
Einkaufspassagen vorzufinden. Hier ist unter anderem die Passage des Levantehauses anzufiihren, in wel-
cher sich verschiedene kleinflichige, teilweise inhabergefiithrte Geschiifte befinden. Weiterhin grenzt an die
Ménckebergstrale der siidastliche Eingang zur Europa-Passage, dem bisher gréfiten innerstidtischen Ein-
kaufszentrum Hamburgs. Insgesamt handelt es sich bei dem Einzelhandelsbesatz der Ménckebergstrafle um
eine Mischung aus traditionellen Kauf- und Warenhiusern, Einkaufspassagen und modernen Betriebstypen,
wie Flag-Ship-Stores. Das zentrenrelevante Sortiment der Straffe wird durch ein im Vergleich zur westlichen
Innenstadt konsumorientierteres Warenangebot dominiert. In den nicht fiir den Einzelhandel genutzten

Obergeschossen befinden sich Biiro- und Hotelflichen.

Der offentliche Raum der Ménckebergstrale zeichnet sich durch breite Fullwege aus, die parallel zu

der zweispurigen Fahrbahn verlaufen. In dem Méblierungsstreifen befinden sich neben verschiedenen
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Méblierungselementen in dichten Abstinden angeordnete Sumpfeichen und Platanen. Ferner grenzen an
die Manckebergstrafle mehrere offentliche Plitze wie der Gerhart-Hauptmann-Platz und der Ida-Ehre-
Platz, die hiufig fiir Weihnachtsmirkee oder sonstige Veranstaltungen genurzt werden. In unmittelbarer

Nihe befinden sich zudem die beiden Hauptkirchen St. Petri und St. Jacobi.

Die Stirken der Mdnckebergstrafle liegen vor allem in ihrer stidtebaulichen Qualitit, ihrer zentralen Lage
zwischen dem Hauptbahnhof und dem Rathaus und der daraus resultierenden sehr guten OPNV- und
MIV-Anbindung begriindet. Sie bietet so ideale Grundvoraussetzungen fiir einen erfolgreichen Einzelhandel
und ergiinzende gastronomische Nutzungen. Gemeinsam mit der Spitaler Strafle gilt sie als die frequenz-
stirkste und wichrigste Einkaufslage Hamburgs. Dies spiegelt sich auch in den erzielbaren Spitzenmiet-
preisen fiir Verkaufsflichen wider. Es zeigt sich ein Nachfrageiiberhang nach Flichen von nationalen und
internationalen Labels; Mieterwechsel sind in der Ménckebergstrafle die Ausnahme. Weiterhin profitiert die
Manckebergstrafle von der Einkaufspassage des Levantehauses, in welcher sich eine Vielzahl inhabergefiihr-

ter, niveauorientierter Einzelhandelsbetriebe befindet.
Trotz den genannten Stirken wird die M8nckebergstrafe mit verschiedenen Herausforderungen konfrontiert:

* Der Einzelhandel als Leitfunktion der Ménckebergstrafle bestimmt wesentlich die langfristige Wert-
haltigkeit der Immobilien. Entsprechend sensibel ist der Standort sowohl fiir iibergeordnete als auch
stadspezifische Einzelhandelsentwicklungen. Eine der grofiten iibergeordneten Herausforderun-
gen, mit welcher die Ménckebergstrafe konfrontiert ist, ist der Online-Handel. Der E-Commerce
erzielte seit Anfang des Jahrhunderts nahezu in jedem Jahr ein zweistelliges Umsatzwachstum und
tritt durch die hohe Marktdurchdringung zunehmend in Konkurrenz zum Einzelhandel der gewach-
senen Innenstadtlagen, deren Umsitze tendenziell riickldufig sind. Die Branchen Technik & Medien,
Sport & Freizeit und Fashion & Lifestyle gelten als die mit Abstand stirksten Online-Warengruppen.
Der Angebotsschwerpunkt der Ménckebergstrafie liegt auf ebendiesen Sortimenten. Aufgrund die-
ses Wettbewerbsdrucks muss der stationire Einzelhandel nicht nur mit Multi-Channel-Konzepten
reagieren, sondern seine Kernkompetenzen nutzen und Potenziale akeivieren, die der Online-Handel
nicht leisten kann. Hier spielen auch quartiersbezogene Aspekte wie Aufenthaltsqualicit, Erlebnis,
Service eine wichtige Rolle. Entsprechend bedarf es nicht nur des Engagements der Einzelhindler,

sondern dariiber hinaus des der Grundeigentiimer und der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH).

¢ Mit dieser Entwicklung geht eine weitere Herausforderung einher. So ist der Einzelhandel als sol-
cher kein Garant fiir Lagequalitit mehr. Die reine funkrionale Versorgungsaufgabe der Zentren
hat sich in den letzten Jahren deutlich gewandelt. Neben der Versorgung sollen diese zunehmend
eine Identifikations- und Erlebnisfunktion erfiillen, fiir die weitere Nutzungen, wie Gastronomie-

und Freizeitnutzungen, und Aufenthaltsqualitit des éffentlichen Raums eine immer groflere Rolle
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spielen. Die Monckebergstrafle ist als eine der wichtigsten 1A-Lagen der Hamburger Innenstadt mit
tiberregionaler Anzichungskraft ein herausragender Einzelhandelsstandort. Dennoch sollten iiber die
Versorgungsfunktion hinaus Besuchsanlisse geschaffen, Begehrlichkeiten geweckr und dadurch auch
langfristig die Lagequalitit gewahrt werden, um den Standort entsprechend der Kundenanforderun-

gen weiterzuentwickeln.

Der hohe Filialisierungsgrad des Einzelhandelsbesatzes in der Ménckebergstrale wirft die Frage nach
dem Wiedererkennungswert und dem Mehrwert der Strafle gegeniiber anderen Konsumlagen und
dem Angebot des Online-Handels auf. Mit Ausnahme der inhabergefiihrten Betriebe des Levan-
tehauses ist ein Grofiteil der Einzelhandelsbetriebe der Ménckebergstrale in nahezu identischer
Zusammensetzung auch in anderen Einkaufsstrafen zu finden. Darum ist es von Bedeutung, die
Schaffung von Besuchsanlissen nicht ausschlieflich iiber den Einzelhandel zu definieren, sondern
dariiber hinausgehende standortspezifische Stirken einzubeziehen und Anreize zu bieten. Hier liege
besonderes Potenzial in der stidtebaulichen und architektonischen Qualitic der Serafle und der

Gebiude sowie der Gestaltung, Pflege und Nutzung der éffentlichen Riume.

Ein weiterer iibergeordneter Entwicklungstrend, der fiir die Ménckebergstrafie von Bedeutung ist,
sind die zunehmenden Frequenzverluste der deutschen Innenstadtlagen. Zwar weist die Hamburger
Innenstadr seit Jahren leicht steigende Besucherzahlen auf. Deren Zusammensetzung hat sich jedoch
stark verdndert. So ist der Anteil der Besucher aus dem unmittelbaren Einzugsgebiet in den vergan-
genen Jahren gesunken. Erheblich gestiegen sind jedoch die Zahlen von auswirtigen Besuchern. Tou-
risten machen mittlerweile einen wesentlichen Teil der Besucher der Innenstadt aus. Die Actraktivitic
der Ménckebergstrafse fiir Touristen ist demnach ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die ansissigen
Betriebe. Zusitzliches Potenzial besteht daneben in der Zuriickgewinnung der Hamburger Besucher

und Kunden.

Eine stadtspezifische und die zugleich direkteste Herausforderung liegt in der Entwicklung des Uber-
seequartiers begriindet. Mit mehr Ladeneinheiten als sie die Ménckebergstrafle besitze wird hier
ein autarkes Einkaufszentrum mit rd. 70.000 m? Verkaufsfliche errichtet. Mit dem Uberseequartier
bekommt die Innenstadt ab 2021 einen neuen Wettbewerber. Hier wird ein zentral gefithrees, gut
zu erreichendes Einkaufs- und Erlebniszentrum mit modernem, kundenorientiertem Serviceange-
bot entstehen, dessen Verkaufsflichengréfle etwas mehr als 20 % der Verkaufsflichen der gesamten
Innenstadt entspricht. Die scheinbar 6ffentlichen Riume im neuen Uberseequartier werden aufgrund
des zentralen Managements durch private Hand stets hervorragend gepflegt und der Zielgruppe, zu
der vor allem auch Touristen und Tagesgiste zihlen, entsprechend dekoriert bzw. bespielt werden.
Es wird mit einer Umverteilungsquote zulasten der gewachsenen Innenstadtlagen von bis zu 50 %

gerechnet. Umsatzumverteilungen allein zulasten des modischen Bedarfs in der Innenstadt werden
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zwischen 13 und 16 % prognostiziert. Das Shopping-Center stellt die Ménckebergstrale somit vor
eine groe Herausforderung. Hier miissen neben der FHH auch die Grundeigentiimer und Einzel-
hindler gemeinsam eine Antwort geben und Potenziale aktivieren, iiber die ein Einkaufszentrum

niche verfiige.

Auch gilt es, weiteren Entwicklungen in den umliegenden Stadtquartieren zu entsprechen. Projekt-
entwicklungen wie die Stadthéfe, die Giradet Hofe oder der Alte Wall zeigen, dass der stidtebauliche
Entwicklungsprozess der innerstidtischen Einkaufslagen stetig vorangeht. Dieser verindert die Ein-
zelhandelslandschaft der Hamburger Innenstadt. Vor diesem Hintergrund besteht die Herausfor-
derung darin, dass die Monckebergstrafle nicht nur ihren derzeitigen 8konomischen Erfolg forciert
und in ihrer Entwicklung nicht stagniert, sondern sich im Kontext dieser Entwicklungen rechtzeitig

positioniert.

Die derzeitige Weihnachtsbeleuchtung wird dem Anspruch des Standorts als einer der bekanntesten
Einkaufsstraen Deutschlands nicht gerecht. Sie ist in ihrer Gestaltung und Wertigkeit im Vergleich
zu anderen grofistidtischen Einkaufsstraflen uninspiriert und unvollstindig. Sie bieter ein diffuses

und uneinheitliches Bild, das es durch eine einmalige Winterbeleuchtung zu beheben gilt.

* Auch die Gestaltung und Pflege des 6ffentlichen Raums der Monckebergstrafle bietet erhebliches
Entwicklungspotenzial. Vieles ist beschidigt oder verschmurzt und entspricht nicht dem Anspruch,
der an einen so bedeutenden Einkaufsstandort gestellt werden sollte. Die Aufenthalesqualitic wird
dadurch eingeschrinkt. Auch die niedrige und wenig reprisentative Straenbeleuchtung trigt dem
grofistidtischen Stidtebau und der Bedeutung der Strale nicht Rechnung. Durch fehlende Pflege
sind die Biume sehr unterschiedlich und zu stark gewachsen. Sichtbezichungen und die Sichtbarkeit
der Fassaden werden dadurch im Sommer erheblich eingeschriinkt. Zudem erscheint das Strafenbild

dadurch ungepflegt und im Sommer duflerst schattig und dunkel.

Die Nzhe zum Hamburger Hauptbahnhof im nérdlichen Teil der Ménckebergstralle trigr einerseits
dazu bei, dass die Monckebergstrafle leicht zu erreichen ist. Andererseits fiihrt jedoch die fiir das
Verkehrsaufkommen deutlich zu geringe Kapazitiit des Bahnhofs dazu, dass sich das Bahnhofsum-
feld bis in die Ménckebergstrale ausdehnt. Die Deutsche Bahn und der Hamburger Senat arbeiten
gemeinsam an dem Projekt zur Erweiterung der Kapazititen des Bahnhofs. Die Umsetzung der Pline

wird jedoch aufgrund ihrer Komplexicit und der erwarteten Kosten noch auf sich warten lassen.

Nicht zuletzt liege eine Herausforderung, mit der sich die Ménckebergstrafle konfrontiert sicht, in
der verkehrlichen Belastung. Das Park- und Durchfahrtsverbot wird trotz MaRnahmen der Polizei
und des Parkraummanagements immer hiufiger missachtet. In den Bereichen, in denen nur zum

Anliefern oder mit Ausnahmegenehmigung gehalten werden darf, werden oft Pkw geparkt. Viele
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Lieferanten, die ihre Fahrzeuge nicht in den dafiir vorgesehenen Zonen abstellen kénnen, halten
dadurch auf der Fahrbahn und behindern dort den Busverkehr und die Passanten und Kunden.
Zudem erschwert die zunehmende Verkehrsbelastung, die zum Teil mit iiberhéhten Fahrgeschwin-

digkeiten einhergeht, Straenquerungen und das subjektive Sicherheitsgefithl der Passanten.

Vor diesem Hintergrund haben Eigentiimer der Immobilien in der Ménckebergstrafle entschieden, gemein-
sam in die Aufenthaltsqualitic der Strafle zu investieren und Besuchsanlisse von lokalem bis internationalem
Stellenwert zu schaffen. Die Inszenierung und zusitzliche Pflege der dffentlichen Riume sollen zu einem
positiven Besuchserlebnis beitragen und die 6ffentlichen Unterhaltungsleistungen sinnvoll erginzen. In
einer Situation der konomischen Stirke sollen die geplanten Investitionen den Standort langfristig fiir den
laufenden Wandel im Einzelhandel und die innerstidtische Konkurrenz riisten. Diese Ziele sollen durch die
Einrichtung eines Innovationsbereichs ,BID Ménckebergstrafle® auf Grundlage des Hamburger Geserzes

zur Stirkung der Einzelhandels- und Dienstleistungszentren (GSED) verfolgt werden.

]
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2. ZIELE

Zentrales Ziel des BID Ménckebergstrafle ist die langfristig positive Entwicklung der Werte der Immobilien.
Neben dem Zustand der Immobilien selbst ist die wirtschaftliche Entwicklung des Standortes insgesamt ein
wesentlicher Erfolgsfakror fiir die Wirtschaftlichkeit der Objekte. Das BID forciert somit Themen, die iiber

die einzelnen Immobilien und Grundstiicke hinausgehen und den gesamten Standort tangieren.

Immobilienwerte werden durch die Entwicklung der langfristigen Mieten bestimmt. Das Investitionspro-
gramm des BID Monckebergstrale soll daher die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir die ansissi-
gen Betriebe vor dem Hintergrund der genannten Entwicklungen sichern bzw. verbessern, um langfristige
Mietverhiltnisse zu fordern. Zwar verfiige die Ménckebergstralle wie dargestellt iiber herausragende Stand-
ortqualititen. Vor dem Hintergrund des schnelllebigen Wandels des Einzelhandels und des wachsenden

Wettbewerbs gilt es jedoch, diese aktiv hervorzuheben, zu sichern und zeitgemif weiterzuentwickeln.

Aus dieser iibergeordneten Zielformulierung lassen sich unter Beriicksichtigung der genannten Herausfor-
derungen die folgenden operativen Ziele des Projekts ableiten:

¢ Verbesserung der Inszenierung der Strafle und der Gebiude

¢ Verbesserung der Aufenthaltsqualitit und der Attraktivitit des dffentlichen Raums

* Verbesserung der Qualitit von Veranstaltungen im 8ffentlichen Raum

s Schaffung von Besuchsanreizen und —anlissen fiir lokale, nationale und internationale Besucher, die

{iber das reine Einzelhandelsangebot hinausgehen

¢ Schirfung des Profils der Marke Ménckebergstrafie und Steigerung der nationalen und internatio-

nalen Bekanntheit
o Stirkung der Zusammenarbeit und Kommunikation der im Quartier ansissigen Akteure

s Stirkung der Position der Ménckebergstrafle im Kontext einzelhandelsbezogener Projektentwicklun-

gen in ihrem Einzugsgebiet, wie insbesondere dem Uberseequartier

Zur Erreichung dieser Ziele wurde ein Mafinamenkonzept erarbeitet, das sich auf sechs wesentliche Siulen

stiitzt:
1. Installation innovativer Beleuchtungskonzepte

Mithilfe neuer, innovativer Beleuchtung kénnen nicht nur die einzigartige Architektur und der groflstid-
tische und aufergewshnliche Charakeer der Strafle unterstrichen werden, sondern auch die Aufenthalts-
qualitit fiir die Besucher verbessert werden. Durch die Inszenierungen sollen zusitzliche Besuchsanreize

geschaffen werden.

[
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2.

* Neue Winterbeleuchtung

Die winterliche Inszenierung der Strafe soll durch eine neue Beleuchtung international ein Zei-
chen setzen. Hierdurch soll die bisherige unterwertige Weihnachtsbeleuchtung abgelsst werden.
Eine neue Winterbeleuchtung bestehend aus insgesamt 20 hochwertig gestalteten Uberspan-
nungen soll der Ménckebergstrafle ein neues Wintergesicht verleihen, das als solches bereits

viele Menschen zu einem Besuch der Ménckebergstrafle einlidt.

¢ Suraflen-, Fassaden- und Effektbeleuchtung

Die bisherige éffentliche Beleuchtung soll durch eine innovativ gestaltete multifunktionale,
moderne und effiziente Straffen-, Fassaden- und Effektbeleuchtung ersetzt werden. Zusitzlich
zur Sffentlichen Beleuchtung enthalten die Leuchtkopfe verschiedene Strahler, die Fassaden,
Biume und weitere Punkte auch farbig inszenieren kénnen. Die neue Straffenbeleuchtung wird
deutlich hsher als die bisherige sein und greift dadurch die grofziigige stidtebauliche Dimen-

sion der Bebauung auf.
Gestaltung des dffentlichen Raums durch neue Stadtméblierung

In der Monckebergstrafle gibt es kaum attraktive Angebote, um im 6ffentlichen Raum zu verweilen. Im
Rahmen des BID ist daher die Aufstellung reprisentativer Binke und Pflanztépfe entlang des Mablie-

rungsstreifens, einem Streifen parallel zur Fahrbahn, vorgesehen.
Baumschnitt und Griinpflege

Die 87 in der Mbnckebergstrafle stehenden Sumpfeichen und Platanen haben in den vergangenen Jahren
eine unzureichende Pflege erfahren. An dem geringen Plegestandard wird sich aufgrund der knappen
Budgets der éffentlichen Hand fiir die Baumpflege auch kiinftig nichts dndern. Die Biume sollen durch
einen Erzichungsschnitt und durch zwei weitere Pflegeschnitte in der BID-Laufzeit eine Schnittform
ethalten, die artgerecht und zugleich dem grofstidtischen Charakeer der Strafie und ihren Sichrachsen
angemessen ist. Ferner sollen die iibergroffen Pflanztépfe regelmifig gepflegt, gereinigt und bepflanze

werden.

. Umsetzung von Reinigungs- und Serviceleistungen

Wie dargestellt, wird das Erscheinungsbild der Manckebergstrafle derzeit durch verschiedene Aspekte

geschmilert, denen gezielt mit den folgenden Mafinahmen begegnet werden soll:

* Zusitzliche Reinigungsleistungen

Die Hamburger Stadtreinigung ist 15 Mal pro Woche in der Ménckebergstrafle aktiv. In den

Reinigungsgingen der Stadtreinigung werden der Gehweg gekehrt sowie zweimal tiglich die
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Miilleimer geleert. Als Erginzung dieser Leistungen soll Personal ab den Mittagsstunden auch
zwischen den Einsitzen der Stadtreinigung durch die zusitzliche Reinigung der Gehwege und

der Stadtméblierung fiir ein gepflegtes Erscheinungsbild des Standortes sorgen.

¢ Serviceleistungen

Ferner soll durch die Prisenz von gut erkennbaren Ansprechpartnern das subjektive Wohlbefin-
den der Kunden insbesondere im erweiterten Bahnhofsumfeld verbessert werden. Auch sollen
sich die Service-Mitarbeiter Themen wie dem motorisierten Individualverkehr widmen, der
trotz Park- und Durchfahrtsverbot die Ménckebergstrafle passiert oder in dieser parke. Hier
soll eine verstirkte Zusammenarbeit mit der Polizei und dem Landesbetrieb Verkehr, dem das

Parkraummanagement untersteht, erfolgen.

¢ Districcmanagement

Das Districtmanagement fungiert als Schnittstelle und Impulsgeber der Kommunikation zwi-
schen den Akteuren des Einzelhandels, dem Reinigungs- und Servicepersonal und dem BID.
Durch Ansprache der Anlieger und werkeigliche Prisenz im Quartier dient der Districtmanager

als zentraler Ansprechpartner fiir die Anlieger.
5. Umsetzung von Marketing- und Kommunikationsleistungen

Um das nationale und internationale Bewusstsein der Offentlichkeit fiir die Marke Mdnckebergstrafie
und ihre Standortqualititen zu schirfen, sollen die Mafinahmen des BID durch ein zielgruppenorientier-

tes Marketingprogramm begleiter werden.
¢ PR- und Offentlichkeitsarbeit
Um die Bekanntheit der Ménckebergstrafle zu steigern und Aufmerksamkeit fiir ihre Qualititen
zu generieren, soll mainahmenbegleitend PR- und Offentlichkeitsarbeit durchgefiihre werden.
* Social Media

In Erginzung zur PR- und Offentlichkeitsarbeit soll eine professionelle Social-Media-Strategie
entwickelt und umgesetzt werden. Durch den gezielten Einsatz von Social Media, wie Instagram

oder Facebook, erreichen Informationen zum Standort eine breite Offentlichkeit.

* Veranstaltungen

Ein weiterer wichtiger Bestandteil der Marketingmafnahmen ist die Durchfithrung von Ver-
anstaltungen. So soll eine regelmifige Veranstaltung zum Einschalten der Winterbeleuchtung

inklusive einem grofen Eréffnungsevent ausgerichtet werden.
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* Interessenvertretung

Das BID vertritt als Triiger éffentlicher Belange die Belange der Ménckebergstrafle in dffent-
lichen Planungs- und Genehmigungsprozessen. Hierfiir wird das BID regelmiiflig im Rahmen
von Netzwerk-Treffen die Haltung der Akteure im Quartier zu den akeuellen Entwicklungen
im Umfeld einholen. Zudem wird das BID die Einrichtung und die Bekanntheit von lokalen

Grundeigentiimer- und Einzelhandelsinitiativen (IG/Grundeigentiimerverein) frdern.
6. Standortcontrolling

Insbesondere in Anbetracht der sich verschirfenden innerstidtischen Wettbewerbssituation erhilt die
Analyse der Standortentwicklung anhand quantitativer und qualitativer Kriterien besondere Bedeutung

als Entscheidungshilfe zur Fortentwicklung der Immobilie.

¢ Dokumentation

Im Rahmen der Dokumentation werden regelmiflig Daten erhoben und ausgewertet, anhand
derer auf die Standortentwicklung geschlossen werden kann. Hier geben insbesondere Passan-
tenfrequenzen Aufschluss iiber die Lagequalitit, die durch Echezeitmesssysteme dauerhaft erfasst

werden sollen,

¢ Evaluation

Weiterhin soll zum Ende der BID-Laufzeit eine Evaluation der durchgefithrten Mafnahmen
vorgenommen werden. Mit dieser wird iiberpriift, in welchem Umfang das BID innerhalb der
Laufzeit zu einer Profilierung des Standorts gemi® der im Antrag verfolgten Zielsetzung gefiihrt

hat.

OTTO WULFF 11
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3. BID-INITIATIVE

Die BID-Initiative besteht aus Eigentiimern der Ménckebergstrafle in Zusammenarbeit mit den folgenden

Institutionen:

¢ Der Trigerverbund Projekt Innenstadt e.V., eine Interessenvertretung, in der wesentliche Akteure
in der Hamburger Innenstadt aus den Bereichen Einzelhandel und Immobilienwirtschaft vertreten

sind.

* Die Interessengemeinschaft Ménckebergstrafle, in der verschiedene Einzelhandelsbetriebe gemein-

sam Mafnahmen fiir den Standort umsetzen.

Bereits im Jahr 2006 wurde ein erster Wettbewerb zur Auswahl einer neuen Strafen-, Fassaden- und
Effektbeleuchtung durchgefiihrt. Im Jahr 2007 formierte sich ein Lenkungsausschuss aus verschiedenen
Grundeigentiimern, Vertretern der Stadt und des Triigerverbunds Projekt Innenstadt e.V., der seit der Wahl
des Aufgabentrigers, der Otto Wulff BID Gesellschaft mbH, im Jahr 2013 15 Mal getagt hat. In dieser
Zeit wurden die unter Ziffer 5 beschriebenen Mafinahmen weiterentwickelt, geplant und budgetiert. Der
Trigerverbund Projekt Innenstade e.V. hat zu zwei Grundeigentiimerversammlungen eingeladen, in denen
die Eigentiimer der Ménckebergstrafe durch den Aufgabentriiger iiber die Mainahmen und den Stand der

Planung informiert wurden.

Der Lenkungsausschuss wird von der Handelskammer Hamburg, der Behérde fiir Stadrentwicklung und

Wohnen sowie dem Bezirksamt Hamburg-Mitte beraten.

Die im Lenkungsausschuss vertretenen Eigentiimer konnten ein Griindungsbudget in Hohe von insgesamt

rd. 300.000 EUR mobilisieren, mit dem die vorbereitenden Planungen fiir das Projekt finanziert wurden.

OTTO WULFF
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4, AUFGABENTRAGER

Aufgabentriger des BID Ménckebergstrafie ist die Otto Wulff BID Gesellschaft mbH. Der Aufgabentriger
weist die gesetzlichen Anforderungen zur Antragstellung in den diesem Antrag beigefiigten Anlagen nach:
s Mitgliedschaft in der Handelskammer Hamburg (liegt dem Bezirksamt Hamburg-Mitte vor),

* Nachweis iiber die erforderliche finanzielle Leistungsfihigkeit zur Umsetzung der geplanten Maf3-

nahmen (liegt der Handelskammer Hamburg vor),

s schriftliche Zustimmung zur Antragstellung von mehr als 15% der Eigentiimer im BID-Gebiet (liegt

dem Bezirksamt Hamburg-Mitte vor).

Die Otto Wulff BID Gesellschaft mbH kann als Tochter der Otto Wulff Bauunternehmung GmbH umfas-
sende Erfahrungen als Aufgabentriiger von BID-Projekten vorweisen, Die folgenden BID-Projekte hat Otto
Wulff begleiter bzw. werden aktuell begleitet:

BID Neuer Wall I:

* Projektgegenstand: Neugestaltung der Fahrbahn und  Gehwegbereiche, Service- und

Marketingleistungen
¢ Projektvolumen: rd. EUR 6 Mio.
* Laufzeit: Vorbereitung ab 2004, Umsetzung 2005 — 2010

BID Neuer Wall II:

¢ Projekegegenstand: Planung, Abstimmung und Durchfiihrung von Marketing-, Service-, Reini-

gungs- und Sicherheitsleistungen
* Projektvolumen: rd. EUR 3,2 Mio.
s Laufzeit: Vorbereitung ab 2009, Umsetzung 2010 — 2015

BID Neuer Wall III:

¢ Projekegegenstand: Planung, Abstimmung und Durchfiihrung von Marketing-, Service-, Reini-

gungs- und Sicherheitsleistungen
* Projektvolumen: rd. EUR 4 Mio.
* Laufzeit: Vorbereitung ab 2014, Umsetzung 2015 - 2020

BID Wandsbek Markt:

* Projektgegenstand: Umfassende Neugestaltung der Nebenflichen, Durchfithrung von Marketing-

und Reinigungsleistungen

OTTO WULFF 13
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* Projektvolumen: rd. EUR 4 Mio.
* Laufzeit: Vorbereitung ab 2005, Umserzung 2008 — 2013

BID Opernboulevard I:

* Projcktgegenstand: Umfassende Neugestaltung der Nebenflichen in der Dammtorstrafle, neue Ver-

kehrsfithrung, Durchfithrung von Reinigungsleistungen
* Projektvolumen: rd. EUR 2,2 Mio
* Laufzeit: Vorbereitung ab 2008, Umsetzung 2011 - 2014

BID Opernboulevard II:

* Projekegegenstand: Entwicklung und Umsetzung einer auf den Standort zugeschnittenen Weih-
nachtsbeleuchtung, Umsetzung von Matketing- und Managementleistungen, Erhalt der neu geschaf-

fenen Qualititen durch zusitzliche Reinigung und Pflege des 8ffentlichen Raums
* Projektvolumen: rd. EUR 700.000
¢ Laufzeit: Vorbereitung ab 2013, Umsetzung 2014 — 2017

BID Quartier Ginsemarkt:

* Projektgegenstand: Planung und Neugestaltung der ffentlichen Riume im Quartier, Durchfithrung
von Reinigungs- und Sicherheitsleistungen, Entwicklung und Durchfiihrung eines Marketing- und

Veranstaltungskonzeptes fiir das Quartier
* Projektvolumen: rd. EUR 4,1 Mio.
* Laufzeit: Vorbereitung ab 2012, Umsetzung 2015 - 2019

BID Nikolai Quartier:

o Projektgegenstand: Vorbereitung und Durchfithrung umfassender Bau-, Service- und

Marketingleistungen
* Projektvolumen: rd. EUR 9,3 Mio.
* Laufzeit: Vorbereitung ab 2009, Umsetzung 2014 — 2019
HID Steilshoop:
* Projcktgegenstand: Umfassende Neugestaltung der Fufligingerachse im Zentrum des Quartiers,

Umsctzung cines Stadtteilmarketingkonzeptes, Implementierung eines nachhaltigen Reinigungs-

und Pflegekonzeptes
* Projektvolumen: rd. EUR 4,1 Mio.

¢ Laufzeit: Vorbereitung ab 2006, Umsetzung 2012 — 2017

14 )
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5. MASSNAHMEN- UND FINANZIERUNGSKONZEPT

Zur Erreichung der oben definierten Zicle werden verschiedene Mafnahmen umgesetzt, die im Folgenden

ausfithrlich beschrieben werden. Im Einzelnen wird das BID-Budget die folgenden Positionen aufweisen:
1. Winterbeleuchtung
2. Straflen-, Fassaden- und Effekebeleuchtung
3. Mablierung
4. Baumschnitt und Griinpflege
5. Reinigungs- und Serviceleistungen
6. Marketing- und Kommunikationsleistungen
7. Standortcontrolling
8. Beratungsleistungen
9. Finanzierung
10. Vorbereitungskosten
11. Aufgabentriiger
12. Reserve

Die Budgetierung der einzelnen Positionen erfolgt nach Ermittlung der voraussichtlichen Kosten durch
die Einholung von Angeboten oder cigene Kalkulationen unter Beriicksichtigung einer zu erwartenden
Preissteigerung. Am Ende der BID-Laufzeit nach Umsetzung der geplanten Leistungen werden nicht ver-
wendete Budgetpositionen dem Reservebudget zugefiihre. Dieses wird nach Abschluss der BID-Laufzeit an
die FHH zuriickgezahlt. Diese erstattet die nicht verwendeten Mittel wiederum an die veranlagten Grund-

eigentiimer zuriick.

Der Aufgabentriger ist verantwortlich fiir die Umsetzung der im Folgenden beschriebenen Mafinahmen.
Hierfiir wird der Aufgabentriger in den weit iiberwiegenden Fillen auf Nachunternehmer und deren Fihig-
keiten zuriickgreifen. Zur Auswahl von Nachunternehmern wird der Aufgabentriger nach Maglichkeit
mindestens drei Angebote einholen, falls erwartet wird, dass der Wert eines Auftrages zur Erbringung einer
Leistung einen Betrag in Hohe von EUR 10.000 inkl. MwSt. iiberschreitet. Dies gilt nicht, falls bereits zur

Antragstellung Lieferanten bzw. Dienstleister feststehen und diese auch im Antrag benannt sind.
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5.1 BESCHREIBUNG DER MASSNAHMEN
5.1.1 WINTERBELEUCHTUNG

Um den 6Fentlichen Raum und die besondere Architektur der Monckebergstrafle hervorzuheben, kommt
der Winterbeleuchtung eine besondere Rolle zu. Zwar verfiigt die Monckebergstrafie bereits Giber eine
Weihnachtsbeleuchtung, Nicht nur im nationalen und internationalen, sondern auch im innerstidtischen
Vergleich wird diese dem Charakter der Ménckebergstraffe als herausragender Einkaufsscandort jedoch
nicht mehr gerecht. Wihrend andere Quartiere der Innenstadt zur Vorweihnachtszeit durch atmosphiri-
sche Beleuchtungen erstrahlen, erscheint die derzeitige Festbeleuchtung der Manckebergstrae in Form von
Lichterketten in einigen der 87 Biume dagegen unvollstindig, einfach und ideenlos. Das Bild ist unruhig

und offensichtlich unvollstindig.

Die Ménckebergstrafle soll mit einer einzigartigen und wertigen Beleuchtung illuminiert werden, die sich
nicht auf das Thema Weihnachten beschrinkt, sondern vor allem winterliche und stadtprigende Motive
aufgreift. Sie soll als solche bereits einen Besuchsanlass schaffen. Als Inspirationsquelle galt den Designerin-
nen der Beleuchtung die zugefrorene Alster als eines der schénsten und eindrucksvollsten Wintererlebnisse
Hamburgs. Der Bezug dazu wird von den Designerinnen symbolisch durch das Motiv der Schliteschuhliufer
hergestellt. In Kombination mit klassischen Wintermotiven wie Schlitten und Schneeflocken sollen die
Schliteschuhldufer eine lebendige, eindrucks- und stimmungsvolle Atmosphire in der Weihnachts- bzw.
Winterzeit erzeugen, Insgesamt sind 14 verschiedene individuelle Schlitrschuhliufertypen entworfen wor-

den, die in ihrer Kombination eine Geschichte erzihlen sollen.

Die Umsetzung dieser Idee soll durch zwei Module erfolgen. Das erste Modul umfasst eine  Himmel-
konstruktion einschlieflich Sternen und Schneeflocken, das als Uberspannung iiber der Ménckebergstrafie
an den Fassaden der Gebiude bzw. an temporir aufzustellenden Masten befestigt werden soll. Das zweite
Modul beinhaltet die Schlittschuhliufer, die unter der Himmelkonstruktion montiert werden sollen. Uber
dem Gehweg soll jeweils cin Stern hingen. Ausgehend von diesem Konzeptansatz ist die Winterbeleuchtung
auf Basis von zwei Bemusterungen sowohl hinsichtlich der Verortung als auch der Konstrukeion als solcher

entwickelt und optimiert worden.

Insgesamt sind 19 Uberspannungen in der gesamten Ménckebergstraffe und ein Eingangsmotiv zwischen
Saturn und Karstadt Sport zum Glockengiesserwall vorgesehen. Unter Beriicksichtigung der stidtebaulichen
Gegebenheiten sollen sie moglichst gleichmifig verteilt werden (siche Ubersichtsplan in der Anlage 2). Jede
Uberspannung soll rd. sechs Sterne und zwei bis fiinf Figuren beinhalten. Die exakte Anzahl ist nach dem
Erscheinungsbild in enger Abstimmung mit den Designerinnen und dem Lenkungsausschuss sowie der

FHH zu beurteilen.
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Im Regelfall sollen die Uberspannungen an den Fassaden der sich gegeniiberliegenden Gebiiude befestigt
werden. Bei der Standortwahl ist das Ziel, die Uberspannungen immer méglichst rechtwinklig zu den Fas-
saden auszurichten. Da nicht iiberall Fassaden vorhanden sind oder die Fassadenbeschaffenheit nicht den
Befestigungsanforderungen entspricht, ist es vorgesehen, ca. neun Masten temporir aufzustellen. Der Eigen-
tiimer des C&A-Gebiudes plant, die Fassade des Gebaudes umzugestalten. In diesem Zuge soll gemeinsam
mit dem Eigentiimer nach Einrichtung des BID cine technische Losung fiir die Befestigung der Uberspan-
nung gefunden werden. Ein Eingangsmotiv vom Glockengieler Wall aus ist bislang in Form eines an den
Kosten der restlichen Uberspannungen orientierten Budgets im Finanzierungsplan beriicksichtigt. Die unter
der Strafle und dem Gehweg liegende Uberfithrung zum Hauptbahnhof verhindert hier die Installation von
Masten. Nach Einrichtung des BID werden daher noch umfassendere technische Untersuchungen fiir die
Befestigung des Eingangsmotivs durchgefithre. Es ist vorgesehen, die Motivsprache der restlichen Beleuch-

tung auch hier umzusetzen.

Die Himmelkonstruktion besteht oben aus einem geschwungenen Rahmen, an dem an vertikalen Einzel-
striingen einzelne Lichtpunkte befestigt sind. Dadurch, dass sie nicht in fixen Abstinden und mit unter-
schiedlichen Winkeln angeordnet werden, entsteht ein zufilliges Bild, dessen Wirkung mit dem Standpunke
des Betrachters wechselt. Die Lichtpunkete bestehen aus hochwertigen und robusten Power-LEDs, die im
Vergleich zu vielen anderen Lichtquellen auch eine Tagwirkung erzielen. Als Lichtfarbe wird eine Nuance
aus warm-weifl angestrebt, die mit der Farbgebung der Schlittschuhliufer harmoniert. Gleiches gilt fiir
die Sterne, die in der Himmelskonstruktion befestigt werden und der Formsprache der Schlittschuhliufer
entsprechen. Die Schlittschuhliufer - Sonderanfertigungen auf Basis von derzeit 14 individuellen Designfi-
guten - bestehen aus Lichtkisten mit LED-Beleuchtung und einer goldenen Folierung, die ca. 2 bis 2,5 m

hoch sind und eine Bautiefe von 15 cm haben sollen.

Anlage 3 zeigt eine Zusammenstellung von Skizzen, Fotos und technischen Zeichnungen zur

Winterbeleuchtung,

Vor Beauftragung der Produktion der Winterbeleuchtung wird noch eine abschliefende Bemusterung unter

Beteiligung der Eigentiimer sowie der zustindigen Stellen der Stadt Hamburg durchgefiihr.

a) Anschaffung der Winterbeleuchtung

Die Anschaffungskosten der Winterbeleuchtung sind als einmalige Investition zu betrachten. Es ist zu
beriicksichtigen, dass es sich bei der Winterbeleuchtung um individuelle Designs handelt, die einer Son-

deranfertigung bediirfen. Folgende Elemente umfasst die Investition vorbehaltlich der weiteren Planung;

+ Uberspannungen

e Schlittschuhliufer (einteilige und zweiteilige Figuren)
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+ Sterne (grof8/klein, einfaches/ kompliziertes Design)
o Steuerung fiir die Uberspannungen und Schlittschuhldufer
¢ ein Eingangsmotiv

Es liegt dem Aufgabentriger ein bislang nicht verhandeltes Angebot von dem Hersteller MK Illumi-
nation in Hohe von knapp EUR 1,55 Mio. inkl. MwSt. vor. MK Illumination hat sich im Zuge der
Vorbereitung stark in die technische Umsetzung der Designs sowie der konsequenten Optimierung
zur Verringerung des Gewichts eingebracht. Es ist vorgesehen, MK Illumination mit der Lieferung der
Beleuchtung zu beauftragen. Dennoch behile sich der Aufgabentriiger vor, die Priifung des Preises fiir die

Beleuchtung ggf. iiber die Anfrage weiterer Unternehmen durchzufiihren.

Das Eingangsmotiv zwischen den Objekten Saturn und Karstade-Sport ist als Budget mit EUR 144.000
inkl. MwSt. bemessen. Dieser Wert ergibt sich aus den durchschnittlichen Kosten pro Uberspannung,

gewichtet mit erwarteten Mehraufwendungen fiir die Verankerung,

b) Masten und Fundamente

Wie dargestellt, ist es nicht méglich, alle chrspannungen an den Fassaden zu befestigen. Als Alternative
fiir die Befestigung sollen nach derzeitigem Stand neun temporir aufzustellende Masten produziert und
installiert werden. Aufgrund der Gewichte der Uberspannungen und der daraus resultierenden statischen
Anforderungen miissen diese voraussichtlich eine Durchschnittshéhe von rd. 16 m iiber der Gehwe-
goberkante und einen Durchmesser von rd. 30 cm aufweisen. Die vorgesehenen Standorte sind mit der
FHH vorabgestimmt, Weitere Ausarbeitungen des Konzeptes erfolgen nach Einrichtung des Projektes in
enger Absprache mit dem Bezitksamt Hamburg-Mitte, dem Oberbaudirektor, der Behdrde fiir Stadtent-
wicklung und Wohnen sowie mit den betroffenen Leitungstrigern unter Beriicksichtigung verschiedener
Aspekte, wie Stidtebau, Wegesicherheit und Sondernutzungen und technischer Umsetzbarkeit. In der
Zeit, in der die Beleuchtung nicht installiert ist, werden die Mastaufnahmen im Boden mit Schachtde-

ckeln geschlossen.

Die Fundamente zur Befestigung der Masten messen voraussichtlich rd. 2,6 m mal 3 m mit einer Tiefe
von rd. einem Meter. In den Fundamenten wird eine Hiilse eingebracht, die die Masten aufnimmt. Die
Fundamente sollen einen Meter unter Grund eingebracht werden, um so einen Grofiteil der im Boden
befindlichen Leitungen zu unterbauen. Die Baugruben fiir die Fundamente miissen unter Beteiligung
der betroffenen Leitungstriger in Handschachtung hergestellt und verbaut werden. Anlage 4 zeige die

Maststandorte und die einzelnen Fundamente.

Die dargestellten Leistungen werden durch Fachplaner koordiniert. Es wird ein Biiro zur Planung

der Fundamente unter Beriicksichtigung der Leitungsfithrungen sowie zur Baustellenkoordination

o]
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hinzugezogen. Die Fundamente und Mastaufnahmen werden von einem Biiro fiir Fundamentstatik
5708
geplant. Der Bau wird zudem értlich iiberwacht. Simtliche Leistungen und Mafinahmen sind vorgeplant

bzw. bemessen und abgestimmt.

Alle unter b. beschriebenen Leistungen mit Ausnahme der Planungsleistungen werden durch den Aufga-
bentriger ausgeschrieben. Fiir die Leitungs- und Baustellenplanung ist vorgesehen, mit dem Biiro Argus
zusammenzuarbeiten, das bereits die in der Vorbereitungsphase notwendigen planerischen Vorabstim-
mungen mit den Leitungstrigern erbracht hat und entsprechend profunde Ortskenntnisse vorweisen

kann.

Die Kosten fiir simtliche Leistungen im Zusammenhang mit der Herstellung der Masten, der Veranke-

rungen und der Fundamente betragen voraussichtlich EUR 460.000 inkl. MwSt.

c) Erstmontage, Investitionskosten

Die Erstmontage ist insofern von den Folgemontagen zu unterscheiden, als diese auch einmalige Inves-
titionspositionen umfasst. Hierunter fallen unter anderem die Herstellung der Halterungspunkte und
die Beschaffung von Uberspannungen, Stahlseilen, elektrischen Zuleitungen sowie weiterem Zubehér.
Der Erstmontage sind dariiber hinaus Dienstleistungen zuzuordnen, die in den Folgemontagen ebenfalls
beriicksichtigt sind, wie beispielsweise die Projektleitungs- und Energiekosten. Die Erstmontage wird im

Jahr 2018 angestrebt.

Fiir diese Leistungen werden Kosten in Héhe von EUR 352.000 inkl. MwSt. erwartet.
d) Folgemontagen

Die Folgemontagen umfassen Leistungen wie die Priifung der Halterungspunkte und Mastaufnahmen,
die Montage und Demontage der Stahlseile und Motive inkl. Arbeitsbithnen und der Masten inkl.
Sattelzug, Kran und Steiger. Auch Gebiihren und Absperrmafinahmen und Kosten fiir die nichtliche
Umleitung von Bussen werden hier beriicksichtigt. In der Budgetkalkulation sind die Folgemontagen
fiir die Jahre 2019, 2020 und 2021 angenommen worden. Diese betragen voraussichtlich insgesamt rd.
EUR 590.000 inkl. MwSt.. Die langfristigen Kosten fiir das Auf- und Abhingen der Winterbeleuchtung
betragen somit rd. EUR 200.000 inkl. MwSt. p.a., ohne Beriicksichtigung der Preisentwicklung,

e) TUV-Priifungen

Enthalten sind zudem Kosten fiir regelmifige Priifungen der Befestigungen, Seile und Masten durch den

TUV. Diese belaufen sich auf EUR 50.000 inkl. MwSt.

Der Aufgabentriger hat in der Vorbereitungsphase verschiedene Biiros gebeten, Angebote fiir die Erst-

und Folgemontage der Winterbeleuchtung abzugeben. Ein Unternehmen hat die Abgabe eines Angebotes

[
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aufgrund der Komplexitir abgelehnt. Von zwei eingereichten Angeboten ist aufgrund qualitativer Krite-
rien das Biiro ,Die Schmiicker ausgewihlt worden. Das Unternehmen plant und installiert diverse grofle
Weihnachtsbeleuchtungen in Hamburg, unter anderem die Installationen am Hauptbahnhof Hamburg.
Die Kosten fiir die Etst- und Folgemontagen wurden durch das Biiro ,Die Schmiicker* entwickelt. Das vor-
gelegte Angebot ist bislang unverhandelt. Es ist beabsichtigt, das Projekt mit ,,Die Schmiicker” umzusetzen.
Dennoch behilt sich der Aufgabentriger vor, die Kosten auch durch die Einholung weiterer Angebote zu

priifen.

Die Gesamtkosten der Winterbeleuchtung wurden anhand zweier Bemusterungen, umfassender Vorplanun-
gen sowie der Einholung von Angeboten ermittelt. Es ist aufgrund des Planungsstandes méglich, dass sich
einzelne Installationen aufgrund konkreter Gegebenheiten in Position und Form der Befestigung dndern.
Dies kann sich im Zuge der Umsetzung des Projektes aus der detaillierten Betrachtung der Fassaden sowie

der tatsichlichen Lage der Leitungen im dffentlichen Grund ergeben.

Aus den genannten Griinden wird das Budget fiir die Winterbeleuchtung in einer Summe ausgewiesen, die
die nach heutigem Stand maximalen Kosten fiir die Umsetzung des Gesamtvorhabens darstellt. Konkret
bedeutet dies, dass beispielsweise Einsparungen bei der Installation an den Fassaden fiir ggf. aufiretende

Mehrkosten fiir das Einbringen der Fundamente verwendet werden kénnen.

Sollte das BID Manckebergstrafle nach fiinf Jahren auslaufen, ohne dass ein Folge-BID eingerichtet wird,
miissen Eigentums- und Genehmigungsfragen fiir die Winterbeleuchtung geklirt werden. Der Aufgaben-
tiiger Ubertriigr das Eigentum an der Winterbeleuchtung kostenfrei der fortfithrenden Institution unter
der Bedingung, dass sie fiir die Winterbeleuchtung der Ménckebergstrafle verwendet wird. Hierzu zihlen
die Sondernutzungserlaubnis zum Einbringen und Betreiben der Fundamente in den éffentlichen Grund
sowie die Beauftragung der Installation und Deinstallation der Beleuchtung. Der Aufgabentriger wird sich
in diesem Falle aktiv bemiihen, eine Institution zu finden, die diese Rolle iibernimmt. Sollte keine gefunden

werden, ist der Aufgabentriger zum Riickbau verpflichtet.

Das Winterlicht wird jeweils vom Montag nach Totensonntag bis zum 6. Januar betrieben. Derzeit befindet
sich der Aufgabentriger in Verhandlungen mit der FHH, die Betriebszeit des Winterlichtes nach ciner
Unterbrechung nach dem 6. Januar bis Ende Februar weiter betreiben zu diirfen. Der Ausgang der Gespri-

che mit der FHIH ist zum Stand der Antragstellung noch offen.

Mittel, die fiir die geplanten Mafnahmen nicht verwendet werden, werden nach erfolgter Umsetzung dem

Reservebudget zugefiihrt und so nach Ende der BID-Laufzeit zuriickgezahlt.

Das Budget fiir die Maftnahme , Winterlicht” betrigt: EUR 3.150.000 inkl. MwSt.
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5.1.2 STRASSEN-, FASSADEN- UND EFFEKTBELEUCHTUNG

Neben der Winterbeleuchtung kommt der neuen Straflen-, Fassaden- und Effektbeleuchtung eine bedeu-
tende Rolle zu, um den 8ffentlichen Raum und die Fassaden der MénckebergstraRe zu inszenieren. Bisher
verfiigr die Ménckebergstraffe und das Ende der Spitaler Strafe (Hausnummern 22 bis 32) im Bereich um
das Starbucks Café iiber cine standardisierte 4 m hohe StraRenbeleuchtung, die den Dimensionen des Stid-
tebaus nichr gerecht wird. Es soll eine Beleuchtung installiert werden, deren Masthshe der grofistidtischen
Dimension des Stidtebaus Rechnung trigt, die Strafle und Wege ausleuchtet und deren Ausstattung eine

farbliche Inszenierung des éffentlichen Raums und der Fassaden erméglicht.,

Fiir die Erneuerung der Beleuchtung in der Ménckebergstrafle wurde bereits im Jahr 2006 unter Beteiligung
des Trdgerverbundes Projekt Innenstadt e.V., der FHH und der Interessengemeinschaft Manckebergstrale
ein Wettbewerb durchgefiihrt. Nach weiteren Auswahlprozessen und Verhandlungen mit Herstellern und
Designern wurde der Hersteller iGuzzini ausgewihlt. So sieht das Konzept fiir die neue Strafenbeleuch-
tung vor, dass an 9 m hohen Masten in 7 m Héhe ein exzentrischer Ring mit LED-Modulen installiert
wird. Aufgrund der Masthéhe und der modernen Leuchttechnik kann jeder zweite Standort der derzeitigen
Straflenbeleuchtung unter Einhalcung der leuchttechnischen Anforderungen fiir Straffen mit motorisiertem
Verkehr entfallen. Durch die geplante LED-Technik kann die Strafenbeleuchtung dariiber hinaus deutlich
energiesparender betrieben werden. Die geplanten Standorte kénnen dem Ubersichesplan in der Anlage 2
entnommen werden. Diese mit der FHH vorabgestimmten Standorte werden nach Einrichtung des BID
abschlielend mit der FHH abgestimmt. Anlagen 5 und 6 zeigen Visualisierungen und technische Darstel-

lungen der Straflen-, Fassaden- und Effektbeleuchtung.

Das multifunktionale LED-Modul umfasst ein Bauteil fiir die &ffentliche Beleuchtung, das unabhingig von
den weiteren installierten Lichtquellen betrieben und gewartet werden kann. Die éffentliche Beleuchtung
ist je nach Umgebungglicht individuell steuerbar. Die bauliche Trennung zwischen privater und éffentlicher
Beleuchtung ist fiir die Ubernahme der Straenbeleuchtung durch die FHH erforderlich und Voraussetzung
fiir die Installation der Effektbeleuchtung (Fassaden, Biume, Eventbeleuchtung).

Die FHH iibernimmt die Masten und den éffentlichen Teil der Beleuchtung in die Unterhaltung, Sie wird
die Unterhaltung und den Betrieb der éffentlichen Beleuchtung durch diese Anlage fiir mindestens 10 Jahre
nach Ablauf der BID-Laufzeit durchfiihren, sofern die Ersatzmaterialien vorhanden sind. Es liegt ein Ange-
bot der Fa. iGuzzini vor, dass fiir diesen Zeitraum auch die iiblichen Ersatzteile (Leuchtmittel) hergestelle

und durch die FHH im Rahmen der allgemeinen Unterhaltungspflichr beschafft werden kénnen.

Die Effektbeleuchtung wird durch das BID MénckebergstraRe betrieben. Im Einzelnen enthilt sie verschie-
dene Beleuchtungselemente wie einen LED-Spot fiir die Beleuchtung der Biume und weitere LED-Spots

zur Ausleuchtung der Fassaden. Die FHH gestattet die Nutzung der Masten hierfiir.

(/W]
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Fiir den Betrieb der privaten Anteile der Mastleuchten soll das 6ffentliche Unternechmen Hamburg Verkehr-

sanlagen beauftragt werden. Hierfiir wird Hamburg Verkehrsanlagen die Beleuchtung in den Anlagenbestand

iibernehmen und die regelmiBigen, vom Hersteller vorgegebenen Wartungen, Reinigungen und Priifungen

durchfithren, Hamburg Verkehrsanlagen ist auch fiir die Unterhaltung und den Betrieb des dffentlichen

Teils der Beleuchtung verantwortlich. So kann eine einheitliche Wartung gesichert werden.

Die Steuerung und Programmierung der privaten, farbigen LED-Spots erfolge auf Basis einer Visualisie-

rungssoftware. Die Ansteuerung der Leuchten erfolgt iiber vorhandene Erdkabel. Die Steuerung der Licht-

module, zu welchen Anlissen und in welcher Form die privaten Elemente der Beleuchtung genutze werden

kénnen, wird durch das BID in enger Abstimmung mit der Stadt Hamburg geplant und umgesetzt.

Die folgenden Leistungen sind im Budget fiir die Beleuchtung beriicksichtig:
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e Der Erwerb der Anlage bestehend aus 54 Masten inkl. Mastcover und Flanschplatte zum Einbau auf

die Fundamente. Weiter enthalten sind die Lichtmodule inkl. Lichttechnik, die Erstausrichtung der
verbauten Module nach érilichen Gegebenheiten sowie ein Rechner inkl. Software zur Steuerung
der privaten Lichttechnik. Als der FHH zum Ende der BID-Laufzeit fiir die weitere Unterhaltung
zu iibergebende Reserve beinhaltet das Budger sechs Ersatzmasten inkl. Cover, zwei Sitze des Licht-

moduls und Lichttechnil.

Die Aufstellung der Masten erfolgt durch das ffentliche Unternehmen Hamburg Verkehrsanlagen.

Es liegt ein Angebot fiir die erforderlichen Leistungen vor. Dies beinhaltet im Einzelnen:

s Die Entfernung und Entsorgung der Bestandsbeleuchtung inkl. Fundamente sowie die

erforderlichen Erdarbeiten und Elektroarbeiten zum Schlieflen der Leitungen.

s Die Aufstellung der neuen Lichtmasten inkl. Fertigteilfundamente sowie Funda-
mente fiir Flachgriindungen iiber Tunnelbauwerken und die erforderlichen Erd- und

Anschlussarbeiten,

s Die erforderlichen Arbeiten zur Wiederherstellung der 6ffentlichen Wege. Die erforder-

liche Logistik, das Baustellenmanagement und die 6rtliche Bauleitung,

Die Planungsleistung fiir die Lichtplanung zur Festlegung der Erstausrichtung der Lichtspots sowie

der Entwicklung von Eventprogrammen. Die Héhe der Planungsleistungen wurde angenommen.
Die Kosten fiir die Planung, Abstimmung und Programmierung von Lichtszenarien der Mastleuchten.

Die Energiekosten fiir durchschnittlich 6 Stunden Betriebszeit pro Tag der privaten Anteile der
Beleuchtung, Bei einer geplanten Anschlussleistung von 0,2606 pro KW/h und einem angenom-
menen Energiepreis in Hohe von EUR 0,23 pro KW/h ergibt sich fiir einen Mast pro Jahr ein Ver-
brauchswert in Hohe von EUR 131 zzgl. MwSt.. Fiir 54 Masten und vier Jahre Betriebszeit ergeben
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sich somit Energickosten in Héhe von EUR 28.296 zzgl. MwSt.

Die Hochbahn ist iiber das Projekt BID Ménckebergstrafle informiert. Bereits seit Anfang 2016 finden
regelmifige Gespriche mit der Hochbahn statt, da diese im Bereich der Haltestellen Ménckebergstrafe und
Rathausmarkt Aufziige fiir die barrierefreie Zugiinglichkeit sowie fiir erstere auch Notausgiinge plant. Diese
sollen im Bereich des Méblierungsstreifens der Monckebergstrae umgesetzt werden. Die Umsetzung ist
ab dem Jahr 2020 geplant. Die dann in den betroffenen Bereichen bereits installierten neuen Mastleuchten
werden fiir die Baumafnahmen entfernt und nach Fertigstellung wieder eingebaut. Diese Leistungen erfol-

gen auf Kosten und in Verantwortung der Hochbahn.

Sollte das BID Ménckebergstrafie nach fiinf Jahren auslaufen, ohne dass ein Folge-BID eingerichtet wird,
miissen Eigentums- und Gestattungsfragen fiir den Betrieb der privaten Beleuchtungskomponenten der
Mastleuchten geklirt werden. Der Aufgabentriger wird sich in diesem Falle aktiv bemiihen, eine Institution
zu finden, die diese Rolle {ibernimmt. Die privaten Beleuchtungskomponenten wird der Aufgabentriger zur

entsprechenden Nutzung iiberlassen.

Mittel, die fiir die geplanten Mafinahmen nicht verwendet werden, werden nach erfolgter Umsetzung dem

Reservebudget zugefiihrt und somit nach Ende der BID-Laufzeit zuriickgezahlt.

Das Budget fiir die
Strafen-, Fassaden- und Effektbelenchtung betrigt: EUR 2.530.000 inkl. MwSt.

5.1.3 MOBLIERUNG

Aufgrund der liickenhaften, unzureichenden und ungepflegten Méblierung in der Ménckebergstrafle sieht
das BID vor, diese zu erneuern. Es wird angestrebt, ein in sich geschlossenes Mablierungskonzept zu ent-
wickeln, das Binke und Pfanztopfe verbindet und im Mablierungsstreifen der Ménckebergstrale sowie
am Ende der Spitalerstrafie (Hausnummern 22 bis 32) im Bereich um das Starbucks Café umgesetzt wird.
Design, Abstimmung, Planung und Ausschreibung der Méblierung sollen nach Einrichtung des BID erfol-

gen, sodass zur Antragstellung von einem Maximalbudget ausgegangen wird.

Da es sich um ein Méblierungskonzept fiir den éffentlichen Raum handelt, wird nach Einrichtung des BID
fiir die Ausschreibung und Vergabe cin Ideenfindungs- und Angebotsverfahren durchgefiihrt werden. Bei
der Auswahl der neuen Méblierung und deren Standorte werden die FHH sowie die im Lenkungsausschuss

vertretenen Institutionen beteiligt.

Mittel, die fiir die geplanten Mafinahmen nicht verwendet werden, werden nach erfolgter Umsetzung dem

Reservebudget zugefithrt und nach Ende der BID-Laufzeit zuriickgezahle.
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Das Budget fiir die neue Méblierung betviigt: EUR 500.000 inkl. MuwSt.

5.1.4 BAUMSCHNITT UND GRUNPFLEGE

Die Kronen der 87 Biume, Platanen und Sumpfeichen, stehen fiir eine Einkaufsstralle wie die Moncke-
bergstraRe sehr eng zusammen. Die Biume wurden viele Jahre lediglich beschnitten, um die Fassaden frei-
und das Lichtraumprofil einzuhalten. Sie sind daher je nach Standort sehr unterschiedlich und zum Teil
deutlich zu stark gewachsen. Der vertikale Leittrieb vieler Sumpfeichen ist nicht mehr vorhanden, sodass
diese vornehmlich in die Breite wachsen. Im Rahmen des BID ist es vorgesehen, diese durch einen Erzie-
hungsschnitt und zwei weitere Pflegeschnitte jeweils im Abstand von zwei Jahren wieder einer artgerechten
Form zuzufithren, die dem groRstidtischen Charakeer der Strae Rechnung trigt. Ferner wird durch die
FHH in Kooperation mit dem BID gepriift, einzelne Platanen im Bereich des Gerhare-Hauptmann-Platzes
und des Eingangs zur Europapassage zu entfernen, da die stark gewachsenen Groflbiume sich gegenseitig
Licht und Raum nehmen. Die kaputten und zum Teil unzureichend reparierten Baumscheiben werden von

der FHH vollstindig iiberarbeitet werden,

Zudem ist es vorgesehen, im Rahmen des BID die Stahltriger vor dem Dombhof zu entfernen. Diese sollten
urspriinglich durch Efeu-Bewuchs die Liicke in der Baumreihe schlieffen, da in diesem Bereich der Strafle
aufgrund des darunter verlaufenden U-Bahntunnels keine Biume gepflanzt werden konnten. Jedoch ist
aufgrund zu geringer Substratmengen iiber dem U-Bahntunnel der Efeu trotz mehrfachen Versuchen niche
angewachsen. Die Stahluiger sind daher bereits seit Jahren keine Bereicherung des éffentlichen Raums

mehr, Die FHH ist mit der Entfernung einverstanden.

Eine weitere Leistungsposition, die mit diesem Budget abgedeckt wird, ist die Pflege der geplanten
Planztopfe, die in Verbindung mit den Biinken aufgestellt werden sollen. Diese sollen bepflanzt, regelmafig

gewissert, gereinigt und wenn nétig ausgetauschr werden.

Mittel, die fiir die geplanten Mafinahmen nicht verwendet werden, werden nach erfolgter Umsetzung dem

Reservebudget zugefiihre und so nach Ende der BID-Laufzeit zuriickgezahlt.

Das Budget fiir den Baumschnitt und die Griinpflege betriigt: EUR 260.000 inkl. MwSt,

o
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5.1.5 REINIGUNGS- UND SERVICELEISTUNGEN

Mit den Reinigungs- und Serviceleistungen sowie einem Districtmanagement soll das tigliche Erschei-
nungsbild und die Aufenthaltsqualitit der Ménckebergstrafle verbessert werden. Dazu gehért sowohl die
Sauberkeit des éffentlichen Raums als auch die Priisenz von Ansprechpartnern fiir Besucher und Anlieger
vor Ort. Durch die vorgesehene Kleidung mit BID-Logo fiir das Personal fungiert dieses zugleich als Mar-

ketinginstrument fiir die Mdnckebergstrafle.
a) Reinigungsleistungen

Die Reinigungsmaflnahmen werden zusitzlich zu den Leistungen der Stadtreinigung ausgefiihre und mit
dieser abgestimmt. Die Reinigungsmafinahmen des BID sollen an sechs Tagen pro Woche auch zwischen
den Einsitzen der Stadtreinigung fiir gereinigte Gehwege und Stadtméblierungen sorgen. Es ist vorgese-
hen, zwei Reinigungskrifte einzuserzen. Da am Nachmittag die Frequenzen héher sind als am Vormittag,
soll das Reinigungspersonal ab dem Nachmittag bis zum frithen Abend zum Einsatz kommen. Zudem
sollen die Leistungen erst ab dem zweiten BID-Jahr umgesetzt werden, wenn die Mafinahmen des BID
sichtbar sein werden. Das Budget beriicksichtigt weiterhin Kosten fiir Reinigungsgerite und etwaige
Mieten fiir Riumlichkeiten zum Unterstellen der Gerite. Auch mégliche Sondereinsitze sind mit 10

Stunden pro Woche im Budget abgebildet.
b) Serviceleistangen

Fiir die Serviceleistungen wird cbenfalls auf Personal zuriickgegriffen, das als Ansprechpartner fiir Passan-
ten, Kunden und Anlieger das subjektive Wohlbefinden der Passanten und Mieter stirken soll. Es werden
die Kosten fiir zwei Servicekrifte im Budget cingestellt. Auch diese sollen aufgrund der zunchmenden
Frequenzen nachmittags und erst ab dem zweiten BID-Jahr zum Einsatz kommen. Alternativ kénnen
Nachtfahrten, Kontrollginge oder dhnliche Dienstleistungen im Rahmen des Budgets und nach Ent-
scheidung des Lenkungsausschusses beauftragt werden. Der Aufgabentriger wird sich zu den Aufgaben

der Servicekrifte intensiv mit der FHH abstimmen.
c) Districtmanagement

Das Districamanagement versteht sich als im Quartier priisente Kommunikationsschnittstelle zwischen
den Anliegern, der FHH, dem Lenkungsausschuss, dem BID und dem Service- und Reinigungsperso-
nal. Es hilt stindigen Kontakt sowohl zu den Mietern als auch zu dem Aufgabentriiger und steuert das
Reinigungs- und Servicepersonal vor Ort. Vom Districtmanagement werden die Leistungen mit denen
der &ffentlichen Betriebe, insbesondere der Stadtreinigung Hamburg, abgestimmt und deren Umsetzung
iiberwacht. Bei Bedarf wird der Kontakt mit den zustindigen Dienststellen gesucht. Das Districtmanage-

ment steht fiir alle standortspezifischen Fragen sowie Fragen zu den durchgefithrten BID-Mafinahmen
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zur Verfiigung. Es ist dariiber hinaus Ansprechpartner fiir Kunden und Besucher. Anrufe auf dem Ser-
vicetelefon werden vom Districemanagement zu den iiblichen Geschiftszeiten entgegengenommen.
Ferner hilc das Districemanagement regelmifigen Kontake zur Polizei, zu den in der Innenstadt titigen
Verbinden und Vereinen und nimmt regelmifig an Terminen zur Optimierung der Serviceleistungen
teil. Das Districemanagement beteiligt sich an der Entwicklung von innovativen Ansitzen zur Optimie-
rung des innerstidtischen Verkehrs in Kooperation mit der FHH, dem Bezirksamt Hamburg-Mitte, den
in der Innensradt wirkenden Vereinen und Verbinden sowie den benachbarten Quartieren. Weiterhin
wirkt das Districtmanagement im Sinne des Gesamrstandortes unter anderem bei den Themen Bau-
stelleneinrichtungen, Entsorgungen, Umziigen und Veranstaltungen mit. Fiir das Districtmanagement
werden 20 Stunden pro Woche kalkuliert. Im Gegensatz zu den iibrigen Personalleistungen des BID wird
dieses bereits ab dem ersten BID-Jahr zum Einsatz kommen, um die Vorbereitung der BID-Mafinahmen

eng zu begleiten und zu kommunizieren.

Die geplante Aufteilung der Mittel kann der unten stehenden Tabelle entnommen werden. Simtliche

Betrige sind in EUR inkl. MwSt. angegeben:

Jahr 1 Jahr2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Gesamt
Districcmanagement 45.582 46.493 47.423 48.372 49.339 237.209
Reinigungskrifie 0 69.740 71.135 72.558 74.009 287.441
Servicekrifte 0 77.081 78.623 80.195 81.799 317.698
Gerit/Mieten 0 14.566 14.857 15.154 15.457 60.034
Sondereinsitze 11.995 12.235 12.480 12,729 12,984 62.424
Summe 57.577 220.115 | 224,518 | 229.008 | 233.588 | 964.806
Budgert 57.500 220000 225000 229000 233500 965.000

Simtliche Leistungen werden vom Aufgabentriger in Zusammenarbeit mit dem Lenkungsausschuss des

BID Manckebergstrafle regelmiflig in ihrer Wirkung hinterfragt. Sollte sich Intensitit und Qualitit der

offentlichen Dienstleistungen dndern, wird hierauf im Rahmen des zur Verfiigung stehenden Servicebudgets

reagiert, [nsbesondere die Ankiindigung, die Leistungen der Stadtreinigung auszuweiten und hierfiir zusitz-

liche Gebiihren zu erheben, wird verfolgt. Gleiches gilt fiir die Uberwachung des ruhenden Verkehrs. Das

bedeutet, dass es - wenn erforderlich - méglich und vorgesehen ist, Mehr- oder Minderleistungen in der

Reinigung durch Mehr- oder Minderleistungen im Service zu ersetzen.

Die Leistungen werden verantwortlich erbracht von der Facility Manager Hamburg GmbH (www.fmhh.

de). Die Facility Manager Hamburg GmbIH ist ein mit dem Aufgabentriiger verbundenes Unternehmen

und gehdre zur Otto Wulff Firmengruppe. Die Facility Manager Hamburg GmbH bedient sich fiir die
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Leistungserbringung verschiedener qualifizierter Nachunternehmer.

Mittel, die fiir die geplanten Maffnahmen nicht verwendet werden, werden nach erfolgter Umsetzung dem

Reservebudget zugefithrt und so nach Ende der BID-Laufzeit zuriickgezahle.

Das Budget fiir die Reinigungs- und Serviceleistungen betrigt: EUR 965.000,-- inkl. MwSt.

5.1.6 MARKETING- UND KOMMUNIKATIONSLEISTUNGEN

Die Marketing- und Kommunikationsmafinahmen setzen sich aus verschiedenen Bausteinen zusammen,
um die Markenbildung der Ménckebergstrafle bestmdglich zu unterstiitzen. Der medieniibergreifenden
Verwendung des Logos kommt dafiir besondere Bedeutung zu. Die Umsetzung der Marketingleistungen
kann an Agenturen vergeben werden oder nach Riicksprache mit dem Lenkungsausschuss durch den Aufga-
bentriger in Form von Eigenleistungen selbst erbracht werden. Eigenleistungen des Aufgabentriigers werden
vor der jeweiligen Ausfithrung einzelfallbezogen kalkuliert und vor der Durchfithrung mit dem Lenkungs-

ausschuss abgestimmt und gegen das angegebene Budget abgerechnet.

Die bereits im Rahmen der Vorbereitungsphase des BID Ménckebergstrale durchgefiihreen Marketing- und

Kommunikationsleistungen zeigt die Anlage 7.
a) PR- und Offentlichkeitsarbeit

Die Marke Ménckebergstrafle soll weiter entwickelt und unter Nutzung entsprechender Medien den
relevanten Zielgruppen zuginglich gemacht werden. Hierfiir sind die Einrichtung einer Homepage,
Klassische Print-Produkte, die redaktionelle Begleitung des Projektes sowie die Kooperation mit dem
City-Management Hamburg geplant. Die Einrichtung einer Homepage ist gemifl GSED Grundlage
fiir die Informations- und Dokumentationspflicht des Aufgabentriigers. Weiterhin fille unter PR- und
Offentlichkeitsarbeit auch die Erstellung von Broschiiren iiber die Umsetzung der Mafinahmen des
jeweiligen letzten Jahres. Diese Budgetposition ist entsprechend gleichmifig auf die BID-Jahre verteilt.
Fine Ausnahme stellt das erste BID-Jahr dar, in dem etwas weniger budgetiert ist, da die BID-Mafinah-

men voraussichtlich erst ab dem zweiten BID-Jahr sichtbar sein werden.
b) Social Media

Dariiber hinaus wird im Rahmen des BID eine professionelle Social-Media-Strategie entwickelt und
umgesetzt werden. Fiir ein effektives Marketing ist es in der heutigen Zeit unerlisslich, die sozialen
Medien wie Facebook und Instagram einzubeziehen. Mit dieser Budgetposition sollen die Kanile
erstellt und auf Basis eines zu entwickelnden abgestimmten Redaktionsplans mehrmals wochentlich

gepflegt werden, Zudem ist die Sichtung bzw. Erstellung von Materialien, wie Fotos oder Videos, die fiir

@
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